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Umstellung auf die neue Risikotragfahigkeit

Unterstitzung bei Risikoinventur, Kapitalplanung und Stresstests

Erkenntnisse aus der Praxis
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Umstellung auf die neue Risikotragfahigkeit
Annex lauft zum 31.12.2022 aus

Fiir die Umstellung muss bzw. miissen ...

v die Risikoinventur entlang der aufsichtlichen Anforderungen gestaltet
werden

+ das RDP auf die barwertige | barwertnahe Sicht umgestellt werden

v die (zumeist) barwertigen Risikoquantifizierungsverfahren eingefiihrt
werden

v die Kapitalplanung mit der normativen Perspektive verzahnt werden

v die unterjihrige Uberwachung der 6konomischen und normativen
Perspektive eingefiihrt werden

v das Limitsystem Uberarbeitet werden
v das Stresstestprogramm Uberprift und ggf. angepasst werden

v eine integrierte Sicht der 6konomischen und normativen Perspektive
gewabhrleistet sein

v Risikoberichtserstattung und Risikohandbuch liberarbeitet werden,
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Umstellung auf die neue Risikotragfahigkeit Uoﬁﬁfz

Unterstiitzungsleistung der parcIT und Atruvia

Software VR-Control / okular

ZIM / ZIRIS (Markt-/Liquidit&tsrisiko)
ZIABRIS (Marktrisiko Depot-A)

KRM (Ausfallrisiko, zukiinftig Migrationsrisiko)
ORM (Operationelles Risiko)

SIMON (Soll-Ist-Berichterstattung)

v Fachkonzeptionelle Beschreibung der
Verfahrensinhalte
v Annahmen und Grenzen sowie

Weiterentwicklungsbedarf Leistungsumfang

db ATrUVIA

Anwenderleitfaden % Ubergangslosungen (okular-Tools & Excel)
parclT

LK KK

v Prozessuale Beschreibung zur Umsetzung +  okular-Tools (z.B. IRIS, BETRIS)
des Fachkonzeptes in den v Dokumentationshilfen zu den einzelnen
Steuerungsprozessen der Institute Verfahren auf Excel-Basis

v Anwendungsbeschreibung der aktuellen +  Beispielrechner fir Stresstests

Softwareumsetzung in VR-Control
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Neue Risikotragfahigkeit — 6konomische Perspektive
RDP und Risiken im Uberblick

Okonomisches RDP Risiken
Barwert der Risikoklasse Zins (inkl. Hebelklasse und Optionen) Kreditrisiko
+/- Barwert der Risikoklasse Liquiditat (inkl. Hebelklasse) Marktrisiko
+/- Barwert der Risikoklasse Aktien (inkl. Optionen) Liquiditatsrisiko
+/- Barwert der Risikoklasse Beteiligungen Operationelles Risiko
+/- Barwert der Risikoklasse Immobilien Weitere wesentliche Risiken
+/- Barwert aus sonstigen Vermdgens- und Korrekturpositionen Gesamtbankrisiko

+/- Barwert aus Provisionsgeschaften

- Barwert aus Kreditrisikopramien im Kundenkreditgeschaft

- Barwert Wertabschlage aus Spreads im Eigengeschaft

- Barwert Wertabschlage fir operationelle Risiken

- Kostenbarwerte

+  Marktwert aus nicht in Risikoklassen bericksichtigten Fonds

Erwartete Wertdanderungen fir einzelne RDP-Bestandteile aus
Bestandsgeschaft

= Barwertiges Vermoégen (RDP)

" Das 6konomische
Risikodeckungspotenzial
(RDP) reagiert unmittelbar
auf Veranderungen der
Zinsen, Markt-Spreads,
Aktienkurse etc.

" Das 6konomische RDP wird
daher einer héheren
Volatilitat als im bisherigen
Going Concern unterliegen.

" Die Risiken werden bei einem
Konfidenzniveau von 99,9% in
der Regel barwertig
quantifiziert.
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Neue Risikotragfahigkeit — 6konomische Perspektive “Dﬁvﬁdzz

Barwertige Risikoklassifizierungsverfahren

v Fur die Risikotragfahigkeit sind barwertige Risikoklassifizierungsverfahren erforderlich.

v Diese werden bereits heute oder zukiinftig von der parclIT und Atruvia bereitgestellt:

Immobilienrisiko v Brickenldsung ,IRIS“ seit Q4/2021 lizensierbar

+  Brickenlésung ,BETRIS” seit Q1/2022 lizensierbar

+  Steht ab okular Version 6.6 zur Verfligung (Q4/2022)

v Steht bereits zur Verfliigung

v Historische Simulation (VaR) derzeit vorhanden;

Barwertiges Marktrisikomodell Weiterentwicklung in Arbeit

v Befindet sich derzeit im Aufbau

© parclT GmbH
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Neue Risikotragfahigkeit — 6konomische Perspektive S
Aus der Praxis: Ermittlung des Kostenbarwerts

o Institutsindividuelle Aufteilung der Ist-Kosten z. B. auf Kostenstellen (nach Organisations- / Ergebniseinheit)

Erfordernis der Gliederung von Kostenstellen / Kontenrahmen / dhnliches in
a 1. Ebene: direkte / indirekte Kosten
2. Ebene Bestand / Neugeschaft
3. Ebene: zinsbezogen / nicht zinsbezogenes Geschaft;

e Aufstellung der Bestandskosten fiir die Gesamtlaufzeit t, bis t, des Bestandsportfolios

o Verbarwertung: Diskontierung mit der institutsindividuellen Steuerungskurve
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Neue Risikotragfahigkeit — 6konomische Perspektive b
Aus der Praxis: Ermittlung des Kostenbarwerts

e Aufteilung der jahrlichen Ist-Kosten (z.B. auf Kostenstellen)

e Kosten sollen moglichst verursachungsgerecht auf die auslésenden Leistungen verrechnet werden

Direkte Kosten Indirekte Kosten
Einzelkosten, die Einzelprodukten unmittelbar zurechenbar Kosten, die Einzelprodukten nicht unmittelbar zugeordnet
sind (z.B. IT-Kosten fiir Produktkonto) werden kénnen (z.B. Vorstand)

e o oy

Sehr geringer Anteil der Produkt-Einzelkosten an den |

e o oy

_________________ Gesamtkosten . .........} :|zurechenbare Kostenvs. ESRESNICRCRDRNCINNERNETHIG
PK FK Vorstand ReWe
Bestandsgeschift Bestandsgeschaft
Neugeschaft Neugeschaft
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Neue Risikotragfahigkeit — 6konomische Perspektive b
Aus der Praxis: Ermittlung des Kostenbarwerts

v Mehrwert durch detaillierte Aufgliederung schaffen

v Je detaillierter die IST-Kosten gegliedert werden, desto mehr Themen kdnnen auf Basis einer einheitlichen
Grundlage in der Gesamtbanksteuerung genutzt werden

Vorkalkulation: DB-Ermittlung tber Ist-Kostenverrechnung (Bericksichtigung der tatsachlich angefallenen
Kosten) moglich und/oder Ableitung und Uberpriifung von Standardstiickkosten.

Kostencontrolling: Soll-Ist Vergleich, Budgetierung

Gesamtbankergebnis: Analyse der Ergebniseinheiten zur Schaffung von ,,geeigneten” Steuerungsimpulsen
Kostenbarwert fiir die verlustfreie Bewertung nach IDW RS BFA 3

Kostenbarwert flr die 6konomische RTF

Grundlage fir die Mittelfristige Planung

19.05.2022 | Umstellung der Steuerung auf die neue Risikotragfahigkeit | Angelika Steffens, Kerstin Alpen, parclT GmbH, Bernd Bock, CP Consultingpartner AG | Seite 9 parcIT GmbH



Neue Risikotragfahigkeit — normative Perspektive
RDP (Kapitalausstattung) und Risiko (Kapitalbedarf)

Normatives RDP (Kapitalausstattung)
CET1 - Hartes Kernkapital
+ Geschéftsguthaben
+ Kapitalricklage
+ Gesetzliche Ricklage
+ Andere Ergebnisriicklagen
+ Fonds fiir allg. Bankrisiken
+ Stille Beteiligungen

+/- Abzugs- und Korrekturposten CET1 (gem. CRR)

+ AT1 - Zusatzliches Kernkapital
+ Tier-1-Anleihen

+/- Abzugs- und Korrekturposten AT1 (gem. CRR)

Kapitalquoten
CRR-Quoten

Eigenmittel
Kernkapital
Hartes Kernkapital

Normative Perspektive

Normatives RDP
Kernkapital (zzgl. 340f HGB)
Hartes Kernkapital (zzgl. 340f HGB)

+ T2 - Erganzungskapital
+ Nachrangkapital

+ Genussrechtkapital

+ Allg. Kreditrisikoanpassungen nach CRR - Stille Reserven (§ 340f HGB)

+/- Abzugs- und Korrekturposten Tier 2 (gem. CRR)

Gesamtrisikobetrag
Gesamtrisikobetrag nach CRR

= Eigenmittel nach CRR

+ Weitere Kapitalbestandteile (z. B. freie ungebundene Reserven § 340f HGB)

= Normatives RDP (Kapitalausstattung)

" Das normative RDP besteht
aus den regulatorischen
Eigenmitteln und ggfs.
weiteren Kapitalbestandteilen.

" Die Aufstellung des
normativen RDP erfolgt im
Rahmen der Anforderungen
aus dem RTF-Leitfaden.

" Der Kapitalbedarf leitet sich
aus den regulatorischen
Anforderungen (z.B.
Kapitalquoten) ab.
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Risikoinventur
Ausrichtung auf die neue Risikotragfahigkeit mit parcIT-Konzept

Wesent- Wesentlichkeits Wesent-

A | - -
lichkeits- schwelle lichkeits-
schwelle

schwelle

Vermd ge oslag Liquiditatsla
Qualitative Wesentlichkeitsbeurteilung

Risiko-
konzentrationen

Nicht relevantes Nicht wesentliches
.. VS. o VS.
Risiko Risiko
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Risikoinventur

upDATE 22
Hvbrid

Ergebnis der Wesentlichkeitsbeurteilung als Basis fiir die Kapitalplanung

Tz. 30 RTF-Leitfaden:

,Weiterhin sind auch in der
normativen Perspektive séimtliche
wesentlichen Risiken aus der
Risikoinventur einzubeziehen, sofern
sie aufgrund ihrer Eigenart sinnvoll
durch Risikodeckungspotenzial
begrenzt werden kénnen (AT 4.1 Tz. 4
MaRisk). [...] “

Risikoinventur
Wesentliche Risiken sind durch die jeweiligen Risikotreiber in die Planung einzubinden. Im Plan
kann dies durch ein Fortschreiben des Status quo erfolgen. Im adversen Szenario sind ggf.
Ausprdgungen der Risikotreiber zu variieren. Sofern spezifische Priifung unwesentliches Risiko
ergibt, ist ein grober Einbezug des Risikotreibers in die Planung ausreichend.

v Einbezug Erwartungswerte in v Risikoabbildung in normativer
Guv Perspektive Gber GuV und RWA

v Auswirkung auf zu v Variation der RWA-Treiber
thesaurierendes Ergebnis konsistent zum Szenario

Planszenario Adverses Szenario
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Hvbrid

Kapitalplanung
Konsistente Abbildung der Risikotreiber in der Gesamtbankplanung

ili - ilien- Operatio-
kreditrisiko Bete!h.gungs Imm.o.blllen peratic -
risiko risiko nelles Risiko

Zinstiberschuss AMEE Reiliile Margen
Zinsvolas rungsspread &
Laufender Ertra Dividenden von Aus- Ausschiittun-
& Aktien schittungen gen (Fonds)
Provisionsiiberschuss Provisionen
Sonstiger Ertrag Mietertrage
wirkt
Nettoertrag Handel EaniEin, Zinsen, potenziell auf
Spreads ... Aktienkurse ... verschiedene
GuV-Posten
Aufwand Kosten
. Migrationen,
HlE [l Sicherheiten ...
. Migrationen, Zinsen, Wertanderung
BE Wertpapiere Spreads ... Aktienkurse ... (Fonds)
BE Sonst./Bet. Wertinderung ~ Wertdnderung
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Kapitalplanung Hybrid
Plan- und adverses Szenario: Aufsichtliche Erwartung und Schweregrad

Planszenario Adverses Szenario
Zielsetzung: Zielsetzung:
~ Darstellung erwarteter Verdanderungen der eigenen v Uberpriifung Widerstandsfihigkeit bei widrigen Entwickl.
Geschaftstatigkeit, strategischer Ziele sowie v Simulation in sich geschlossener und sinnvoller Szenarien

Veranderungen des Markt- und Wettbewerbsumfeldes

vine el § el s e e e Andamnme ~ Entlastungen in einz. Risikoarten dadurch ebenso denkbar

~ Steuerungsrelevanter Aufsatzpunkt der Mittelfristigen Aufsichtliche Erwartung:
Planung v Einhaltung von mindestens der SREP-
Aufsichtliche Erwartung: Gesamtkapitalanforderung

v Unterschreitung von Kapitalpufferanforderungen gem.

v Einhaltung der Gesamtkapitalerwartung inkl. EMZK
§10i KWG nur in schweren adversen Szenarien?

~Einhaltung interner Ambitionsniveaus, Limitierungen oder

weiterer Kennzahlen (LR, GroRkreditobergrenze etc.) als Schweregrad:
zusatzliche Bedingung ~ Kein Zwang zur Abbildung der max. Schwere von
Schweregrad: Stresstests (adverses Szenario # Stresstests)

v Jedoch Abbildung von mind. einem spirbaren Einfluss auf

v Mit kaufmannischer Vorsicht geplant i X ) .
die Kapitalausstattung und Kapitalplanung des Instituts

1) Tz. 32 RTF-Leitfaden 2) Tz. 33 RTF-Leitfaden
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Stresstests Hvbrid

Musterprogramm zur institutsindividuellen Ausgestaltung

ICAAP ILAAP
Okonomische Perspektive Normative Perspektive Okonomische Perspektive Normative Perspektive

Risiko Eigenmittel(anforderung) Uberlebenshorizont Liquidity Coverage Ratio

Kreditrisiko KG

Vor dem Hintergrund des Ukraine-

RlSlk?arten- Kreditrisiko EG Krieges werden derzeit neue
issilons Muster-Szenarien (inkl. Parameter)
Stresstests Zinsrisiko .

erarbeitet.

Schwerer konjunktureller Abschwung (SKA) Wirkung*

Stagflation, ... Wirkung*

Stresstests im
ILAAP

\ 4

Wirkung*

Institutseigener Stresstest
Marktweiter Stresstest

Kombinierter Stresstest

* Bei sehr guter Liquiditétslage reicht ggf. eine qualitative Wiirdigung.
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Unterstiitzung durch die parcIT 'mun\,A::?
Nutzen fiir lhr Institut

Strukturierte Unterstlitzung durch

Aufwandsred.uktion durch zentrale Fachkonzepte und Anwenderleitfaden
(Weiter-)Entwicklung der Verfahren in allen Teilbereichen

und Validierung der Stressparameter e

Strukturierte Anleitung zur

technischen Durchfiihrung in VR-
Unterstiitzung bei der Erfullung der ‘ Control

aufsichtlichen Anforderungen

Aufwandsreduktion durch Nutzung von
Standards (z.B. Musterbericht
Risikotragfahigkeit, Dokumentationshilfe
Risikoinventur) bei gleichzeitiger
Moglichkeit der Individualisierung wo
erforderlich

Ganzheitliche Unterstitzung bei der
Umstellung auf die Risikotragfahigkeit nach
neuer Ausrichtung durch inhaltlich
konsistente Konzepte und Software
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Wo finde ich die Dokumente? Hubrid

Im VR-InfoForum unter: Verbund > Atruvia AG > Projekte > VR-Control ...

Anwenderleitfaden

Fachkonzept ) ... > Gesamtbanksteuerung > Risikotragfahigkeit
Checkliste fur die Uberprifung

Risikotragfahigkeit

v
v
v

Fachkonzept Risikoinventur C
Dokumentationshilfe Risikoinventur = > Gesamtbanksteuerung > Risikoinventur u. -klassen

Ve e e Er e bk ... > Gesamtbanksteuerung > Muster-Risikohandbuch

Gesamtbankplanung ~ Anwenderleitfaden

(inkl. Kapitalplanung) B ... > Gesamtbanksteuerung > Gesamtbankplanung

~ Fachkonzept Stresstests ... > Gesamtbanksteuerung > Stresstests
N + Parameter fiir Kredit- und ... > Adressrisikosteuerung > Kreditportfoliomodell KG/EG
Marktrisiken ... > Marktrisikosteuerung > Marktdatenszenarien

... > Gesamtbanksteuerung > Limitierung

v
Fachkonzept (Vorabveréffentlichung im Herbst geplant)
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Erkenntnisse aus der Praxis Hybrid

Gestaltungsspielraume bei der Kostenbarwertermittlung

Umfangreiches Parameterset zur Kostenbarwertermittlung notwendig

Kostenaufteilung nach Einheiten

Kostenaufteilung nach Bestands- und Neugeschaft Nutzen von

Anteil der fiir die Bestandsfiihrung notwendigen Kosten Hebeleffekten
Cashflow zur Barwertermittlung

Relevante Teilaspekte mit Blick auf den Wertansatz der Kosten sind hier u. a.:

Ist-Kosten des Kalenderjahres (vergangenheitsorientiert)
Kalkulatorische Kosten (z. B. Ableitung aus vergangenheitsorientierter Betrachtung)

Erweiterung des Wertansatzes um zukunftsgerichtete Kostenaspekte, wie:
Investitionen und Desinvestitionen, Tarifsteigerung Gehalter, etc.
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Erkenntnisse aus der Praxis Hubrid

Kostenbarwertrelevanter Anteil zur Bestandsfiihrung

Institutsverteilung

Gesamtanalyse Verteilung auf geclusterte Funktionsbereiche (gesamt)

gem. Abfrage
70% 50%
70% ¢ 33%
60% oo $ 40%
49,4% ? * 29%
50% ‘ 60% 30%
TS & 26%
40% 55% $ 20%
¢ 16% 12%
30% 50% ‘ 10% . o 8
0 (]
20% 45% 8 0% I ® 1% -
10% 20% Stab inkl. Vorstand Marketing/ FK-Bank; PK-Bank; MF Aktiv u. Passiv;
’ * Vertriebssteuerung; Immo-Bank; KSC, Abwicklung &
0% 35% z Treasury KDC, MSC Uberwachung
Minimum
Maximum 30% B Minimum © Maximum < Mittelwert
+ Mittelwert

— Basis: Mitarbeiterkapazitaten und Schatzung anteiliger Kapazitdten zur Pflege des Bestandsgeschafts und zum Overhead

— Ergebnis: Im Mittel werden 50 % der verfligbaren Kapazitdten der Bestandfiihrung zugeordnet. Grofle Spannbreiten bei den
institutsindividuellen Schatzungen, insbesondere bei der Zuordnung zu Funktionsbereichen.

Quelle: RTF-Vergleichsanalyse CP Consultingpartner AG

19.05.2022 | Umstellung der Steuerung auf die neue Risiko ahigkeit | Angelika Steffens, Kerstin Alpen, parcIT GmbH, Bernd Bock, CP Consultingpartner AG | Seite 19 parcIT GmbH



. . upDATE 22
Erkenntnisse aus der Praxis Hybrid

Integration von Buchungsposten als Teil der Provisionen

Allgemein: Integration von Provisionen in die barwertige RTF
Speziell: Maoglichkeit der Beriicksichtigung von Buchungsposten

— Einwertung als ,,Neugeschaft” — keine Einwertung als ,Neugeschaft”
und damit unzuldssig und damit potenziell moglich
— Begriindet durch die Aussagen der Aufsicht — Bei Kontomodellen mit Transaktionsbezug
—  Empfehlung gemaR RTF-Leitfaden parcIT konservative Ableitung eines Bodensatzes an

— Verbandsprifer folgen i. d. R. den Empfehlungen regelmaRigen Buchungsposten moglich

— Einwertung: Bestandsgeschaftsbezug

Vermeidung von Diskussionen und Proaktive Herangehensweise mit
Prufungsfeststellungen durch Diskussionspotenzial
Nichtberiicksichtigung
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Erkenntnisse aus der Praxis
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Hvbrid

Analysen zum Barwert aus Provisionsgeschaften

Provisionsbarwert / Bestandsprovisionen p. a.

9 9 TS
8 8
7 7
*
6 6
05 o5 §
& < ‘
=4 ‘ 8 4
3 3 ’
2 2
*
1 1 ¢
0 0
Minimum
Maximum
+ Mittelwert

Quelle: RTF-Vergleichsanalyse CP Consultingpartner AG

— Der Quotient kann als Duration (mittlere Laufzeit) des

Provisionsbarwerts interpretiert werden.

— Ergebnis: Grol3e Spannbreiten beziiglich der Laufzeitannahme.

Im Minimum Wertansatz fiir 1 Jahr = konservative Annahme

Im Maximum Wertansatz fiir eine mittlere Laufzeit der
Provisionsgeschafte von ca. 9 Jahren - Belastbarer Nachweis

notwendig

Laufzeit-
ableitung — Verwendung eines pauschalen Ansatzes
(eine Laufzeitannahme) bei 1/3 der Institute.
40% — Ggf. Vernachlassigung von Potenzialen bei der
60% RDP-Bestimmung
Differenzierter Ansatz — Pauschaler Ansatz ggf. kritisch zu hinterfragen

Pauschaler Ansatz
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Hybrid

Haben Sie noch Fragen?
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lhre Ansprechpartnerinnen

Kerstin Alpen

Beratung und Prozessmanagement
Kerstin.Alpen@parcIT.de
+49221-58475-491

Angelika Steffens

Beratung und Prozessmanagement
Angelika.Steffens@parcIT.de
+49221-58475- 234

Bernd Bock

Partner

CP Consultingpartner AG
Bernd.Bock@cp-bap.de
+49 171-26 111 39
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