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Agenda

Hintergrund & Regulatorik — was motiviert das Vorgehen?

VR-ESG-RisikoScoring — wie werden die Kunden bewertet?

Portfoliobericht — wie sieht das erste Ergebnis aus?

Ausblick & nachste Schritte
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Beriicksichtigung von ESG-Risiken wesentlich regulatorisch getrieben

MaRgebliche Aufsichtsquellen mit ESG-Kontext

\]

EZB (Mai 2020):
Leitfaden zu Klima- und Umweltrisiken
~ Risikomanagement (Klimarisiken als
Treiber bestehender Risikokategorien)
+ klima-/ umweltbezogene Offenlegung

o
- ~~

74 M
BaFin (Dezember 2019): ,

Merkblatt zum Umgang mit i
Nachhaltigkeitsrisiken :

v Risikomanagement
v Produktgestaltung und -bepreisung

v Vertriebsprozesse

Merkblatt zum
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Hvbrid

feea )

. Anhaltspunkte fur Definitionen von

|~ Strategien einschl. ESG

& A M
EBA (Mai 2020):
Leitlinien zur Kreditvergabe
und -liberwachung

« ESG-Kriterien in der Kreditvergabe
einschl. Sicherheitenbewertung

_ & 4 M
EBA (Juni 2021):

Report on management and
supervision of ESG risks [...]

A ESG-Risiken
- v Bewertungsmethoden fir ein

r[ effektives Risikomanagement
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Hvbrid

ESG-Risiken zugleich mit wesentlicher geschaftspolitischer Bedeutung
BVR-Impulspapier

v Handlungsfeld Nachhaltigkeit als strategisches Thema fiir die GFG

anken

chaftsb
jen fur Genossens
v Impulspapier (2020) zur Integration aktueller el posiione™ 15
Nachhaltigkeitsaspekte in das Risikomanagement und die NACHHALT\G
Gesamtbanksteuerung A\ \
» |
— gemeinsames Verstandnis zum Umgang mit den A

unterschiedlichen Aspekten der Nachhaltigkeit

— Berucksichtigung des angestrebten Ambitionsniveaus der
Banken

Impulspapier

v Beispielhafte Impulse e

November 2020

— Erweiterung des Messinstrumentariums um ESG-Aspekte

- en
nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

— Ermittlung bendtigter Daten und sukzessive Erhebung

L,Wir dlirfen dieses fiir uns als Genossenschaftliche FinanzGruppe so naheliegende Thema nicht dem Wettbewerb

liberlassen. Dafiir ist eine klare und ambitionierte Positionierung der gesamten Finanzgruppe erforderlich, der eine
entsprechende Umsetzung folgen muss.” - Impulspapier
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ESG-Risiken im Kundenkreditgeschaft Hybrid
VR-ESG-RisikoScoring (VR-ERS)

il %~ Outside-in Perspektive: ESG-Risiken und -Chancen . @ Inside-out Perspektive: Impact auf ESG-Ziele

Finanz- und Investment-Produkte konnen positiven,
aber auch negativen Impact fordern oder auch
tiberhaupt ermoglichen.

ESG-Risiken wirken auf die finanzielle Stabilitdt und
Prosperitdt von Assets (Kredite, Investments).

Zentrale Frage: Welche ESG-Risiken und -Chancen

O@ birgt das Geschaftsmodell meiner Kunden und o@ Zentrale Frage: Welche Chancen ergeben sich fiir

mich aus nachhaltigen Produkten und nachhaltigem

(%  Investments und was bedeutet das fiir mein ¥ ) . L
. Handeln und wie lassen sich Reputationsrisiken
Geschdftsmodell? .
vermeiden?

v Die Unterscheidung zwischen Risiko- (Outside-in) und Impact-Sicht (Inside-out) ist wesentliche
Voraussetzung fir eine zielgerichtete Entwicklung eines Klassifizierungsverfahrens.

v Fokus des Projekts ESG-Daten und -Scoring ist die Risiko-Sichtweise mit der langfristigen
Integration in das PD-Rating.
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Kreditportfolio vom Bewertungsansatz umfassend und differenziert abgedeckt Hvbrid

Bewertungsansatz

Bewertungsfokus @

Firmenkunden Immobilien

Automatisierte
Basisbewertung

Bewertungs-
tiefe

Manuelle
Konkretisierung
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Immobilienkunden
private Baufinanzierung

Der wesentliche
Umfang des Kunden-
kreditportfolios wird
abgedeckt.
Ausgenommen bleiben
zunachst private
Konsumentendarlehen
und Dispositionskredite.
Die Bewertungstiefe
kann addquat (Risiko,
Vertriebsansatz ...)
angepasst werden.

© parclT GmbH
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Die Datensammlung erfolgt parallel aus der Nutzung in der Bank i

Anstof} und Weiterentwicklung

o Automatisierte Bewertung

v Erste Naherung auf Basis von
Branchen- und Ortsdaten (PLZ) mit
teils noch geringer Differenzierung.

v Jedem Kunden/ jeder Immobilie
wird automatisiert ein Score auf

Basis aktuell verfugbarer (interner

und externer) Daten zugewiesen.

@ Manuelle Konkretisierung (Bank)

v Der Vergleich kundenindividueller
Informationen mit denen des Scores
aus der automatisierten Bewertung
kann zur Verbesserung/
Verschlechterung des VR-ESG-Scores
des Kunden/der Immobilie fuhren.

v Die Konkretisierung erfolgt anhand von
Daten aus dem Kundenkontakt, die
systematisch gesammelt werden (zur
Bewertung oder als Beleg fiir eine
Einschatzung).

Weiterentwicklung

~  Die Daten aus der Konkretisierung bilden die Grundlage fir eine differenziertere automatisierte Bewertung (iterativ) und die
Weiterentwicklung des Modells.

v Parallel werden weiterhin externe Datenquellen geprift, insbesondere sich bildende Standards.
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Automatisierter Score beriicksichtigt ESG-Dimensionen bereits umfassend

Aufbau Firmenkunden

D

& E-Score

Physisches Risiko

@ Extremwetterereignisse G Emissionen
80
ESG-Faktor ESG-Faktor
Diirre/Trockenheit + Emissionen
Hitzetage
Wind Energieverbrauch
Starkregentage
Erdrutsch ESG-Faktor
Waldbrand Energieverbrauch

Kisten-/Flusstiberflutungen

@Chronische Klima-)Veranderungen (7]
40

ESG-Faktor
Veranderung der Lufttemperatur und
Temperaturschwankungen

Abfallerzeugung

ESG-Faktor
Gefahrlicher Abfall
Ungefahrlicher Abfall

Verinderung der Niederschlagsmengen Wi asserverbrauch

ESG-Faktor
Wasserverbrauch
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v
. L 58
@ Transitorisches Risiko

A /
50 ESG-Score

B
@ Social 33

% S-Score

Soziales Risiko

Y Mitarbeiterbeziehung / Arbeitsstandards

40

ESG-Faktor
Menschenrechtsverletzungen
Geringfligige Beschaftigung

‘b Gender Pay Gap

60 Aufwendungen fiir Leiharbeit

Arbeitnehmerschutz & -gesundheit

Mitarbeiterengagement, Vielfalt und Integration

20 @ Kundenbeziehung
ESG-Faktor

Produktdesign und Lebenszyklusmanagement
Verkaufspraktiken und Produktkennzeichnung
‘b Kundenwohlfahrt
60 Produktqualitat und -sicherheit
Zugang und Erschwinglichkeit
Schutz der Privatsphére der Kunden

Datensicherheit

upDATE 22
Hybrid

Risikodimension

B
@ Governance 20

m G-Score

Risikotreiber-
kategorien

Governance Risiko

ESG-Aspekte &
ESG-Faktoren

“ Ethische Unternehmensfiihrung

10
ESG-Faktor e

Schwarzarbeit
Korruption

60

Das Scoring-Modell gibt neben einem Gesamt- e
score auch Sub-Scores fiir die einzelnen Risiko-
dimensionen, Risikotreiberkategorien und ESG-
Aspekte aus. Dadurch ist der ESG-Score auch anhand
der darunterliegenden Ebenen auswertbar.

© parclT GmbH
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Hvbrid

ESG-Risiken im Kundenkreditgeschaft
Ergebnisskala und -ausweis

e wencberen ] pedewnng |

Ubersetzung der Indikatoren in
verwertbare Scores (0-100) 0—19 Punkte Die Branche weist sehr geringe Nachhaltigkeitsrisiken auf.
Aggregation der Indikatoren auf ESG- 20— 39 Punkte Die Branche weist geringe Nachhaltigkeitsrisiken auf.
Aspekte (Gewichtet oder Max-Funktion)
40 - 59 Punkte Die Branche weist mittlere Nachhaltigkeitsrisiken auf.
Gewichtung und Aggregation auf alle
weiteren Ebenen (TBD: Gewichtung)
60 — 79 Punkte Die Branche weist erhéhte Nachhaltigkeitsrisiken auf.
Gesamtergebnis: ESG-Score
(Darstellung als Note) 80— 100 Punkte Die Branche weist hohe Nachhaltigkeitsrisiken auf.

Beschreibung der Modellstruktur und des
Vorgehens vom Indikator bis hin zum finalen ESG-
Score.

Zur Berechnung der einzelnen Indikatoren und der einzelnen Sub-Scores wird ein nummerisches Punktesystem von
0 bis 100 verwendet. Diese Werte kénnen auf jeder Ebene in eine ordinale Skala (von A bis E) tiberfiihrt werden.

Die Darstellung des finalen ESG-Scores soll in der ordinalen Skala erfolgen, um keine Scheingenauigkeit
vorzutduschen.
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ESG-Risiken im Kundenkreditgeschaft
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Entwurfsversion Instituts-Portfoliobericht, Einfiihrende Bemerkungen

ESG-Risiko-Portfoliobericht 2022 Volksbank Musterstadt
Uberblick

Datenbasis des Berichtes

Datenstichtag Anzahl Kundenstammdaten Gesamtrisikovolumen Ratingsegmente

30.12.2020 2051 259M € Firmenkunden

Erlduterungen zum Nachhaltigkeitsbericht

Der nachfolgende Portfoliobericht erméglicht lhnen, Nachhaltigkeitsrisiken im Segment Firmenkunden zu identifizieren und diese mit dem Pool-Durchschnitt zu vergleichen.
Neben dem ESG-Gesamt-Score selbst werden die einzelnen aggregierten Teil-Scores fir die drei Themengebiete E (Environmental — transitorisch, physisch), S (Social) and G
(Governance) separat ausgewiesen. Die Brancheninformation dient als Bewertungskriterium fir die Geschiftsaktivitdt des Kunden. Der Standort des Kunden in Verbindung
mit der Postleitzahl (PLZ) wird als Bewertungskriterium fur die Lokation des Kunden herangezogen. In diesem Portfoliobericht ist noch keine Unterscheidung zwischen
Kunden mit unterschiedlichen Geschéftsaktivitaten aber gleicher iibergeordneter Branche méglich. Ebenso ist die PLZ nur eine erste Ndherung fir die Ortung etwaiger
Filialen, Produktionsstatten und Standorte der Kunden. Unter Beriicksichtigung dieser Einschriankungen liefert dieser Portfoliobericht einen ersten aggregierten Bericht tiber
das Nachhaltigkeitsrisikoprofil Ihres Instituts. o |

Nutzen fiir lhr Institut

/ Transparente Scoreausweisung auf Risikoebene

+ Identifizierung von Nachhaltigkeitsrisiken im Gesamtkreditportfolio der Firmenkunden
/ Pool-Vergleich

/' Unterstiitzung bei der Erfillung sowohl unterschiedlicher institutsindividueller Erwartungen als auch aufsichtlicher Anforderungen

v Transparenter Uberblick tiber
Institutsdaten
* Anzahl Kunden
* Gesamtrisikovolumen

v/ Vorteile des Berichts

* Pool-Vergleich

* ESG-Gesamtscore, Teilscore

* Branchenvergleich

* Unterstlitzung bei der
Erflllung aufsichtsrechtlicher
Anforderungen

Bericht dient der
Transparenz, eignet
sich noch nicht zur

Steuerung.
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ESG-Risiken im Kundenkreditgeschaft uoﬁvﬁfdzz

Entwurfsversion Instituts-Portfoliobericht, Darstellung Gesamt- und Teilscores

ESG-Risiko-Portfoliobericht 2022 Volksbank Musterstadt

Gesamt- und Teilscores

VR-ESG-RisikoScore Teilscores

Institut ~ Pool
0-19 Punkte "
P-”L II_ .. v/ Teil-ESG-Risikoscores
B 20-39 Punkte @ erméglichen

Im Pool-Durchschnitt betragt

der VR-ESG-RisikoScore 47; I . .

Damit liegt der Institutswert 5 1) -- l- 45 40 NaChVO||ZIehba rke't Und
Punkte tiber dem -1 | ™

Durchschnitt. 40-59 Punkte Transparenz

i I |- (- ]
g Ll JBE

60-79 Punkte

80-100 Punkte

M Institut [ Pool

Der ESG-Score wird in einer qualitativen funf-stufigen Skala (A = sehr geringes Risiko, B = geringes Risiko, C = mittleres Risiko, D = hohes Risiko und E = sehr hohes Risiko)
dargestellt. Zusatzlich zu dieser funf-stufigen Skala wird im Hintergrund mit einem Wertebereich von 0 bis 100 Punkte gerechnet. Je héher die Punktezahl, desto hoher ist
das Nachhaltigkeitsrisiko.
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ESG-Risiken im Kundenkreditgeschaft
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Entwurfsversion Instituts-Portfoliobericht, Darstellung Teilscores nach Branchen

ESG-Risiko-Portfoliobericht 2022 Volksbank Musterstadt

und Teil. nach B h

Top-10-Branchen nach Risik lumen

-

N
o

N
w

[
o

18

28

9

29

8

31
OM€ SM€ 10M € 15M € 20M € 25M € 30M € 35M € 40M € asm € 50M €

Risikovolumen
institut [ 2siis% 16:11,0% | 2389% | 18:85%  28:59% 9:50% 99:17,2%
Pool [JIEEEEN 257.0% 127% [ 23256% | 1867% 2858% 99:23,8%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80% 85% 90% 95%

Anteil am Gesamtrisikovolumen »#

EA @B OC @D

1: Land- und Forstwirtschaft
8: Chemie, Glas, Keramik, Steine etc.

18: GroR- und Einzelhandel, Reparaturen 29: Erbringung sonst.5f.upersanl.Dienstleistungen

31: Kreditinstitute
26: Erbrg.v.Dienstleistungen iberwiegend f.Untern 99: Rest
16: Baugewerbe 28: ina i

23: Grundst.-,Wohnungswesen

9: Metallerzeugung und -bearbeitung/
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v/ Top-10 Branchen sortiert nach
dem Risikovolumen

v/ Aufteilung des ESG-
Gesamtscores auf die
verschiedenen Teilscores

v/ noch ausstehende Erganzung:
ESG-Gesamtscore je Branche

B v/ Vergleich der Institutsdaten

mit dem Pooldurchschnitt

© parclT GmbH
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ESG-Risiken im Kundenkreditgeschaft b
Entwurfsversion Instituts-Portfoliobericht, Physische Risiken

ESG-Risiko-Portfoliobericht 2022 Volksbank Musterstadt

Physische Risiken nach Postleitzahlen und -regionen

Geographische Verteilung der physischen Risiken - Aggregation nach PLZ-Gebiet Top-10-Branchen und Postleitregionen

Branche

©
=
Y
=
®

O o | +/ Darstellung der Top-10-
Branchen (Spalten) des
o— Instituts nach Postleitregion
(Zeilen) und Risikovolumen

59

58

56
3 LN
- @
.
e @
.
.
o
.
0
o

- = o | o (BlasengrofRRe)
<
S . o . . o °
g
i
=
iz - | © @ - -
2 )
g . | e v/ Geografischer Uberblick der
s gesamten institutsspezifischen
o physischen Risiken in
~ M o
N AR, B I
LY ) S Deutschland
© 2022 Mapbox © OpenStreetMap \ 7 £ :
= . . = = - : Risikovolumen
Max. Risikovolumen in PLZ-Gebiet 59320: 30M € C WD Mt <4M € <8M € <12M € <16M €
1: Land- und Forstwirtschaft 23: Grundst.-, Wohnungswesen 31: Kreditinstitute
9: Metallerzeugung und -bearbeitung/Metallerzeugnisse 26: Erbrg.v.Dienstleistungen iiberwiegend f.Untern 32: Offentliche Haushalte
16: Baugewerbe 28: Gesundheits-,Veterindr-u.Sozialwesen
18: GroR- und Einzelhandel, Reparaturen 29: Erbringung sonst.5ff.upersdnl.Dienstleistungen
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Einladung Informationsveranstaltung Hybrid

Portfoliobericht

In einem dreistiindigen Online-Termin inklusive Fragerunde laden wir
Sie ein, sich Uber folgende Themen zu informieren: L L | L

+ regulatorische Hintergriinde 02.06.2022 22.06.2022

+ Erklarung des Portfolioberichts

v/ Grenzen und Mdéglichkeiten des VR-ESG-RisikoScores } | } f

v Ausblick tiber die kommenden Entwicklungen
usblick tiber die kommende wicklunge 58.06.2022 20.06.2022

Melden Sie sich noch heute an:

l

Nachhaltigkeitsrisiken im Kundenkreditgeschaft | parclT GmbH - Ihr Partner fir Risikomanagement und Controlling
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https://www.parcit.de/nachhaltigkeitsrisiken-im-kundenkreditgeschaeft/

Die Moglichkeiten zur Nutzung und Einbindung werden zligig ausgebaut upﬁvﬁdzz

Nachste Schritte
Konzeption abgeschlossen @

v" Konkretisierung Kundenscore
v Immobilien
Portfoliobericht FK @

Fachkonzept
P Anstol} inhaltlicher Folgeprojekte
+/ Finalisierung Konzeption v/ Prozessintegration und Steuerung " Weiterentwicklung Portfoliobericht
(Reporting)
v Weiterentwicklung Modell
P Usedt e Entscheidung erste Losung Vorbereitung Bereitstellung erste Losung
A A A
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Hybrid

Haben Sie Fragen?
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Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit.
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