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Hintergrund & Regulatorik
Was motiviert das Vorgehen?



© parcIT GmbH19.05.2022   I   VR-ESG-RisikoScore I   Kiana Drewanz, parcIT I   Seite 4

EBA (Juni 2021):
Report on management and 
supervision of ESG risks […]

Anhaltspunkte für Definitionen von 
ESG-Risiken 
Bewertungsmethoden für ein 
effektives Risikomanagement

EBA (Mai 2020): 
Leitlinien zur Kreditvergabe 

und -überwachung
Strategien einschl. ESG
ESG-Kriterien in der Kreditvergabe 
einschl. Sicherheitenbewertung

EZB (Mai 2020):
Leitfaden zu Klima- und Umweltrisiken

Risikomanagement (Klimarisiken als 
Treiber bestehender Risikokategorien)
klima-/ umweltbezogene Offenlegung

Berücksichtigung von ESG-Risiken wesentlich regulatorisch getrieben
Maßgebliche Aufsichtsquellen mit ESG-Kontext

BaFin (Dezember 2019):
Merkblatt zum Umgang mit 

Nachhaltigkeitsrisiken
Risikomanagement 
Produktgestaltung und -bepreisung
Vertriebsprozesse

Fokus:

Environmental

Social

Government
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ESG-Risiken zugleich mit wesentlicher geschäftspolitischer Bedeutung
BVR-Impulspapier

ü Handlungsfeld Nachhaltigkeit als strategisches Thema für die GFG

ü Impulspapier (2020) zur Integration aktueller 
Nachhaltigkeitsaspekte in das Risikomanagement und die 
Gesamtbanksteuerung

- gemeinsames Verständnis zum Umgang mit den 
unterschiedlichen Aspekten der Nachhaltigkeit 

- Berücksichtigung des angestrebten Ambitionsniveaus der 
Banken

ü Beispielhafte Impulse

- Erweiterung des Messinstrumentariums um ESG-Aspekte

- Ermittlung benötigter Daten und sukzessive Erhebung

„Wir dürfen dieses für uns als Genossenschaftliche FinanzGruppe so naheliegende Thema nicht dem Wettbewerb 
überlassen. Dafür ist eine klare und ambitionierte Positionierung der gesamten Finanzgruppe erforderlich, der eine 
entsprechende Umsetzung folgen muss.“ - Impulspapier



VR-ESG-RisikoScore
Wie werden die Kunden bewertet?
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ESG-Risiken im Kundenkreditgeschäft
VR-ESG-RisikoScoring (VR-ERS)

Die Unterscheidung zwischen Risiko- (Outside-in) und Impact-Sicht (Inside-out) ist wesentliche
Voraussetzung für eine zielgerichtete Entwicklung eines Klassifizierungsverfahrens.
Fokus des Projekts ESG-Daten und -Scoring ist die Risiko-Sichtweise mit der langfristigen
Integration in das PD-Rating.

Outside-in Perspektive: ESG-Risiken und -Chancen 

ESG-Risiken wirken auf die finanzielle Stabilität und 
Prosperität von Assets (Kredite, Investments).

Zentrale Frage: Welche ESG-Risiken und -Chancen 
birgt das Geschäftsmodell meiner Kunden und 
Investments und was bedeutet das für mein 
Geschäftsmodell?

Inside-out Perspektive: Impact auf ESG-Ziele

Finanz- und Investment-Produkte können positiven, 
aber auch negativen Impact fördern oder auch 
überhaupt ermöglichen.

Zentrale Frage: Welche Chancen ergeben sich für 
mich aus nachhaltigen Produkten und nachhaltigem 
Handeln und wie lassen sich Reputationsrisiken 
vermeiden?

Fokus
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Kreditportfolio vom Bewertungsansatz umfassend und differenziert abgedeckt
Bewertungsansatz

Bewertungsfokus

Firmenkunden Immobilien 

Bewertungs-
tiefe

Automatisierte 
Basisbewertung

Manuelle 
Konkretisierung

Der wesentliche 
Umfang des Kunden-
kreditportfolios wird 
abgedeckt. 
Ausgenommen bleiben 
zunächst private 
Konsumentendarlehen 
und Dispositionskredite.
Die Bewertungstiefe 
kann adäquat (Risiko, 
Vertriebsansatz …) 
angepasst werden.

Immobilienkunden
private Baufinanzierung

VR-
ESG

-Ris
ikoS

cori
ng

❶

❶

❷

❷
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Automatisierte Bewertung
Erste Näherung auf Basis von 
Branchen- und Ortsdaten (PLZ) mit 
teils noch geringer Differenzierung.
Jedem Kunden/ jeder Immobilie 
wird automatisiert ein Score auf 
Basis aktuell verfügbarer (interner 
und externer) Daten zugewiesen.

Die Datensammlung erfolgt parallel aus der Nutzung in der Bank
Anstoß und Weiterentwicklung

Manuelle Konkretisierung (Bank)
Der Vergleich kundenindividueller 
Informationen mit denen des Scores 
aus der automatisierten Bewertung 
kann zur Verbesserung/ 
Verschlechterung des VR-ESG-Scores 
des Kunden/der Immobilie führen.
Die Konkretisierung erfolgt anhand von 
Daten aus dem Kundenkontakt, die 
systematisch gesammelt werden (zur 
Bewertung oder als Beleg für eine 
Einschätzung).

Weiterentwicklung
Die Daten aus der Konkretisierung bilden die Grundlage für eine differenziertere automatisierte Bewertung (iterativ) und die 
Weiterentwicklung des Modells.
Parallel werden weiterhin externe Datenquellen geprüft, insbesondere sich bildende Standards.

1

2

3
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Automatisierter Score berücksichtigt ESG-Dimensionen bereits umfassend
Aufbau Firmenkunden

ESG-Faktor

ESG-Faktor

ESG-Aspekte &
ESG-Faktoren

Environment
E-Score

Social Governance

Extremwetterereignisse

Physisches Risiko Transitorisches Risiko

Chronische (Klima-)Veränderungen

Emissionen

Abfallerzeugung

Wasserverbrauch

Mitarbeiterbeziehung / Arbeitsstandards

Kundenbeziehung

Ethische Unternehmensführung

Soziales Risiko Governance Risiko Risikotreiber-
kategorien

Risikodimension

Das Scoring-Modell gibt neben einem Gesamt-
score auch Sub-Scores für die einzelnen Risiko-
dimensionen, Risikotreiberkategorien und ESG-
Aspekte aus. Dadurch ist der ESG-Score auch anhand 
der darunterliegenden Ebenen auswertbar.
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ESG-Score50
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ESG-Faktor
Emissionen

Energieverbrauch

ESG-Faktor
Menschenrechtsverletzungen
Geringfügige Beschäftigung
Gender Pay Gap
Aufwendungen für Leiharbeit
Arbeitnehmerschutz & -gesundheit
Mitarbeiterengagement, Vielfalt und Integration

ESG-Faktor
Produktdesign und Lebenszyklusmanagement

Verkaufspraktiken und Produktkennzeichnung

Kundenwohlfahrt

Produktqualität und -sicherheit

Zugang und Erschwinglichkeit

Schutz der Privatsphäre der Kunden

Datensicherheit

Veränderung der Lufttemperatur und 
Temperaturschwankungen
Veränderung der Niederschlagsmengen

ESG-Faktor

ESG-Faktor
Dürre/Trockenheit
Hitzetage
Wind
Starkregentage
Erdrutsch
Waldbrand
Küsten-/Flussüberflutungen

Energieverbrauch
ESG-Faktor

Gefährlicher Abfall
Ungefährlicher Abfall

ESG-Faktor

ESG-Faktor
Wasserverbrauch

ESG-Faktor

Schwarzarbeit
Korruption

ESG-Faktor
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ESG-Risiken im Kundenkreditgeschäft
Ergebnisskala und -ausweis

Übersetzung der Indikatoren in 
verwertbare Scores (0-100)

1

Aggregation der Indikatoren auf ESG-
Aspekte (Gewichtet oder Max-Funktion)

2

Gewichtung und Aggregation auf alle 
weiteren Ebenen (TBD: Gewichtung)

3

Gesamtergebnis: ESG-Score
(Darstellung als Note) 

4

Note Wertebereich Bedeutung

0 – 19 Punkte

20 – 39 Punkte

40 – 59 Punkte

60 – 79 Punkte

80 – 100 Punkte

Die Branche weist sehr geringe Nachhaltigkeitsrisiken auf.

Die Branche weist geringe Nachhaltigkeitsrisiken auf.

Die Branche weist mittlere Nachhaltigkeitsrisiken auf.

Die Branche weist erhöhte Nachhaltigkeitsrisiken auf.

Die Branche weist hohe Nachhaltigkeitsrisiken auf.

A

B

D

E

C

Beschreibung der Modellstruktur und des
Vorgehens vom Indikator bis hin zum finalen ESG-
Score.

Zur Berechnung der einzelnen Indikatoren und der einzelnen Sub-Scores wird ein nummerisches Punktesystem von 
0 bis 100 verwendet. Diese Werte können auf jeder Ebene in eine ordinale Skala (von A bis E) überführt werden. 
Die Darstellung des finalen ESG-Scores soll in der ordinalen Skala erfolgen, um keine Scheingenauigkeit 
vorzutäuschen. 



Portfoliobericht
Wie sieht das erste Ergebnis aus?
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ESG-Risiken im Kundenkreditgeschäft
Entwurfsversion Instituts-Portfoliobericht, Einführende Bemerkungen

Transparenter Überblick über 
Institutsdaten
• Anzahl Kunden
• Gesamtrisikovolumen

Vorteile des Berichts
• Pool-Vergleich
• ESG-Gesamtscore, Teilscore
• Branchenvergleich
• Unterstützung bei der 

Erfüllung aufsichtsrechtlicher 
Anforderungen

Bericht dient der 
Transparenz, eignet 
sich noch nicht zur 

Steuerung.
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ESG-Risiken im Kundenkreditgeschäft
Entwurfsversion Instituts-Portfoliobericht, Darstellung Gesamt- und Teilscores

Teil-ESG-Risikoscores
ermöglichen 
Nachvollziehbarkeit und 
Transparenz.
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ESG-Risiken im Kundenkreditgeschäft
Entwurfsversion Instituts-Portfoliobericht, Darstellung Teilscores nach Branchen

Top-10 Branchen sortiert nach 
dem Risikovolumen

Aufteilung des ESG-
Gesamtscores auf die 
verschiedenen Teilscores
noch ausstehende Ergänzung: 
ESG-Gesamtscore je Branche

Vergleich der Institutsdaten 
mit dem Pooldurchschnitt
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ESG-Risiken im Kundenkreditgeschäft
Entwurfsversion Instituts-Portfoliobericht, Physische Risiken

Geografischer Überblick der 
gesamten institutsspezifischen 
physischen Risiken in 
Deutschland

Darstellung der Top-10-
Branchen (Spalten) des 
Instituts nach Postleitregion 
(Zeilen) und Risikovolumen 
(Blasengröße)



Ausblick & nächste Schritte
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Einladung Informationsveranstaltung
Portfoliobericht

Nachhaltigkeitsrisiken im Kundenkreditgeschäft | parcIT GmbH - Ihr Partner für Risikomanagement und Controlling

Melden Sie sich noch heute an:

02.06.2022

28.06.2022 29.06.2022

22.06.2022

In einem dreistündigen Online-Termin inklusive Fragerunde laden wir 
Sie ein, sich über folgende Themen zu informieren:

regulatorische Hintergründe

Erklärung des Portfolioberichts

Grenzen und Möglichkeiten des VR-ESG-RisikoScores

Ausblick über die kommenden Entwicklungen

https://www.parcit.de/nachhaltigkeitsrisiken-im-kundenkreditgeschaeft/
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Stufenplan

IT-Umsetzung Entscheidung erste Lösung Vorbereitung Bereitstellung erste Lösung

Die Möglichkeiten zur Nutzung und Einbindung werden zügig ausgebaut
Nächste Schritte

Finalisierung Konzeption

Anstoß inhaltlicher Folgeprojekte

Prozessintegration und Steuerung Weiterentwicklung Portfoliobericht 
(Reporting) 

Weiterentwicklung Modell 

Konzeption abgeschlossen 
ü Konkretisierung Kundenscore 
ü Immobilien

Portfoliobericht FK
Fachkonzept

Jul 22

Sep 22

2023

2024
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? Haben Sie Fragen?



Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit.


