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Liquiditatspreisverrechnung
Einfuhrung
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erel Die Liquiditats-Spreads und deren Veranderung haben in den letzten Jahren an
Bedeutung gewonnen.
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Liquiditatspreisverrechnung (LPV)
Uberblick
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= Die Liquiditatspreisverrechnung bezeichnet die Verrechnung von Liquiditatskosten und Nutzen am Einzelgeschaft
sowie in aggregierter Form auf Positionsebene und in der Zins-Ergebnisspaltung

» Liquiditatsergebnisse werden hierdurch transparent gemacht. Jedoch beeinflusst die LPV die Gesamthohe der

Aufspaltung
Aktivgeschaft

Zins-
beitrag
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Liquiditatspreisverrechnung (LPV)
Uberblick

= Die Liquiditatspreisverrechnung bezeichnet die Verrechnung von Liquiditatskosten und Nutzen am Einzelgeschaft
sowie in aggregierter Form auf Positionsebene und in der Zins-Ergebnisspaltung

» Liquiditatsergebnisse werden hierdurch transparent gemacht. Jedoch beeinflusst die LPV die Gesamthohe der
verrechnung Ergebnisse zum Stichtag nicht
= Liquiditatspreise werden auf Basis der verwendeten Liquiditatskurve ermittelt
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LPV: Vorstellung der Methodik

Detaillierungsgrad der Kurvensystematik und Wahl der Verrechnungskurven

LOIETW RS CIGEULE Pramisse der Methodik: Je Institut wird genau eine Kurve als Verrechnungskurve festgelegt.

Ober- bzw. Fir die Verrechnung von Liquiditatspreisen im Rahmen der LPV kénnen Kurven verwendet werden, die natiirliche
Untergrenzen Ober- bzw. Untergrenzen der Refinanzierungskosten am GKM fur Primarinstitute darstellen.
v v

Pfandbrief-Kurve DZ BANK-Refinanzierungs-Kurve
= Die Pfandbrief-Kurve reprasentiert die marktweiten = Aufgrund der jederzeitigen Refinanzierungsmoglichkeit tiber die
Liquiditatskosten. Die Ausfallsrisikokomponente dieser Kurve ist DZ BANK stellt die DZ-Refinanzierungs-Kurve gleichsam die
aufgrund der Besicherung durch den Deckungsstock minimal. Die Obergrenze fur die Verrechnung von direkten Refinanzierungskosten
Pfandbrief-Kurve stellt somit eine Untergrenze fur die Verrechnung dar.

von Liquiditatskosten dar.

= Swap-Kurven sind nicht geeignet (es ist kein Liquiditatsmarkt zu
diesen Konditionen vorhanden)

Um eine der beiden Kurven als Verrechnungskurve auszuwahlen, wird ein Konservativitatsnachweis gefuhrt, der
Auswahl der zeigt, welche der Verrechnungssatze am GKM die Refinanzierungskosten des Primarinstituts am besten abbilden
und damit die Grundlage der Verrechnung darstellen. Technisch kénnen jedoch beliebige Kurven verwendet

werden.

Kurve
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LPV in der Kundengeschaftssteuerung
Im Rahmen der EinfUhrung mussen zusatzliche Abhangigkeiten berucksichtigt werden

Vorkalkulation/Pricing
Die neue Ergebniskomponente fuhrt zu anderen Ergebnissen in der Individualkonditionierung sowie im

H>' Musterkonditionentableau. Die Mindestmargenkalkulation muss Uberpruft werden und bei Bedarf ist auch
ol /!/]/ das Kompetenzsystem fur Sonderkonditionen anzupassen.
[ Vertriebscontrolling/Geschaftsfeldsteuerung

Die Einfuhrung von Liquiditatskosten und -nutzen flhrt zu anderen Deckungsbeitragen in den
Vertriebseinheiten und erhdht die Ergebnistransparenz. Hier sind das Reporting, Zieldefinitionen und
Zielsysteme zu Uberprifen.

Treasury/Controlling

LPV beeinflusst die Steuerung der Bilanzstruktur, insbesondere die Fristentransformation. Die neu
gewonnene Ergebnistransparenz hat Auswirkungen auf die Refinanzierungsstrategie und gibt Anreize fur
ein stabiles Liquiditatsprofil.

Gesamtbanksteuerung

Im Rahmen der Einfihrung von LPV sind auch weitere Steuerungsprozesse zu betrachten. Beispielsweise
ist zu prufen, wie die Konsistenz und Wirkung zum Refinanzierungskostenrisiko ist.
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LPV: Auswirkung auf die Zinsergebnisspaltung
Gesamtbankperspektive: Gesamtmargen

Bank 1: Ausgeglichene Bank
3

2 -
®

Bank 1: Ausgeglichene Bank
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Bank 2: Mehr Aktiv-KG

3

Bank 3: Mehr Passiv-KG
3

Aktiv KG+EG . Bruttomarge . Kondition

Aktivseite

Liquibeitrag . Marktzins (Zins)

Bank 2: Mehr Aktiv-KG

Bank 3: Mehr Passiv-KG

Passiv KG+EG . Bruttomarge . Kondition

Passivseite

Liquibeitrag [ Marktzins (Zins)

Es entsteht ein
Liquiditatsbeitrag je nach
verwendeter Liquiditats-
Spread-Kurve

Margen sinken auf
Aktivseite aufgrund
angerechneter

Liquiditatskosten

Margen steigen auf
Passivseite aufgrund der
Anrechnung der
Liquiditatswirkung auf der
Passivseite
(Liquiditatsnutzen)
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LPV: Auswirkung in der Gesamtbankperspektive
Beispielhafte Auswirkung auf Ergebniskomponenten im Kundengeschaft

Schematische Darstellung / Uberschlagsrechnung

_____[1Jahr ] 2Jahre | 3Jahre | 4Jahre | 5Jahre | 6Jahre | 7Jahre | 8Jahre | 9Jahre | 10Jahre

Swap-3M-Tenor 2,04 2,06 2,13 2,22 2,30 2,37 2,44 2,50
Pfandbriefkurve 2,17 2,22 2,36 2,51 2,93 2,67 2,78 2,85
Liqui-Preis 0,13 0,17 0,23 0,29 0,24 0,30 0,34 0,35

- durchschnittliche Kapitalbindung der Aktivseite: 8 J => Spread Pfandbriefkurve 8 J = 0,35%
- durchschnittliche Kapitalbindung der Passivseite: 6 J —> Spread Pfandbriefkurve 6 J = 0,30%

= Liquiditatspreise belasten das Aktivgeschaft, z.B. die Margen im Kreditgeschaft
= Liquiditatspreise verglten den Liquiditatsnutzen flr Passivgeschaft

Position Vol. Liqui % Liqui-Beitrag
Kreditgeschaft Kunden 3.500 8J 0,35% -12,25

Einlagen Kunden 2.500 6J 0,30% 7,50
Strukturergebnis Liquiditat als Residualgroflie 4,75
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2,57
2,92

0,34

2,63
3,07

0,44
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LPV: Auswirkung in der Gesamtbankperspektive
Beispielhafte Auswirkung auf Ergebniskomponenten im Kundengeschaft

Exaktere Berechnung der Konditionsbeitrage und Strukturergebnis
= Konditionsbeitrag fur Pfandbriefe und andere Refinanzierungen wird realistischer
= Strukturergebniseffekte werden nicht mehr im Konditionsbeitrag ausgewiesen

Position Vol. Mio€ Liqui % Liqui-Beitrag Position Vol. Mio€ Liqui % Liqui-Beitrag
Kreditgeschaft Kunden 3.500 8J 0,35% -12,25 Einlagen Kunden 2500 6J 0,30% 7,50
Pfandbriefe/andere Refi 1.000 8J 0,35% 3,50

Zerlegung der Ergebniskomponenten

Auswirkung Liquiditatsbeitrag auf Marge KD aktiv -12,25
Auswirkung Liquiditatsbeitrag auf Marge KD passiv 7,50
Auswirkung Liquiditatsbeitrag auf Marge Pfandbriefe/Refi 3,50
Strukturergebnis Liquiditat "aus 6J mach 8J" 1,25

0,00 = Zinsergebnis der Bank andert sich durch LPV nicht!
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Projektverlauf

Phase 1

1

Erste Kontaktaufnahme
mit parcIT zu Einfiihrung

von LPR und LPV

Diskussion des
IST-Zustands bei der
PSD RR

Prasentation des
aktuellen Stands der
Verfahrensentwicklung
und der technischen
Maglichkeiten durch
parclT

Konkrete
Projektplanung und
Vertragsabschluss

Erstellung einer
Ressourcenschatzung

Austausch zu benétigten

Schnittstellen im Haus
der PSD RR

Projektinitialisierung

Kick-off im Hause der
PSD RR unter
Beteiligung aller
relevanten Stakeholder

Aufnahme von Sorgen,
Wilnschen an das
Projekt und verbundenen
Themen

Phase 4

Durchfiihrung mehrerer
Workshops zu LPR und LPV

Aufeinander
aufbauende
Umsetzungsbausteine

Bereitstellung von
Datenanalysen und
Auswertungen (z.B.
Konservativitatsnachwe
is) durch PSD RR

Kritische Diskussion
der Angemessenheit
erarbeiteter Losungen

Agile Anpassungen an
Vorgehensweise

Phase 5

Produktivhahme LPV

Erstellung
Dokumentation

Parametrisierung CBS
und ZIM

Plausibilisierung der
Ergebnisse
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Phase 6

Produktivhahme LPR

Verschiebung nach
Validierung des
Verfahrens

Etwaige gemeinsame
Anpassung bereits
erarbeiteter Ergebnisse
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Zu guter Letzt

Liquiditatspreisverrechnung: Ihr Nutzen

= LPV ermoglicht verursachungsgerechte Messung und Zuordnung der Profitabilitat
von Bankgeschaften unter dem Gesichtspunkt von Liquiditatskosten und -nutzen.

Transparenz und Berucksichtigung der Liquiditatskosten und -nutzen bei der
Steuerung
und der Kalkulation von Geschaftsaktivitaten.

©

|
@ = parclT begleitet die Kunden durch umfangreiche Dokumentation bei der

steuerungs-bereichs- und verfahrensubergreifenden Implementierung von LPV in
den Instituten.
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